PEDAGOGIAI PROBLEMA - SZERVEZETI VALASZ 

AZ EGESZSEGNEVELES PELDAJA 


A napi esemeny ismetlodik, es ekozben dltaldnossd vagy 
pontosabban: strukturava lesz. 

Braudel 

Az uj modon megszoHtottak kbzbtt uj kapcsolatok ala- 
kulnak, melynek termeke egyuj mentalitas. 

Duby 


A tudomanyos diszcipli'nak es a kutatasok logikaja rendszerint el- 
szakitja egymastol az egeszsegrol valo tudasunkat is, holott a tudomany- 
ban az integrativ torekvesek, a komplex szemlelet- es elemzesmodok uj- 
rafogalmazasokhoz, difFerencialtabb meglatasokhoz es a tudomanyagak kozbtti 
kblcsonos megtermekenyiileshez vezethetnek. Az interdiszciplinaris szemleletmod 
elmeletek, kutatasi tapasztalatok kerekasztala, ahol az egymasra figyeles dialogu- 
saban izgalmas kblcsbnhatasok, uj paradigmak es interpretaciok gazdagithatjak 
a tudomanyos gondolkodast. Meggyozodesiink ezert, hogy a cimben jelzett prob- 
lematika, az iskola szervezeti tudasanak es az egeszsegnevelesnek az egymasra vo- 
natkoztatasa is rendszerszinten nyeri el valodi jelentoseget es ertelmet, ahol a disz- 
ciplinaris hatarok nem elvalasztanak, hanem az egymasra torteno kolcsonos refle- 
xiok kovetkezteben masfajta elrendezodest hoznak letre. 1 

Az egeszsegneveles pedagogiai ertelmezese 

Ezen ertelmezes szerint az egeszseg is sokkal tobb es mas, mint mozgas- es etrendek, 
higienes szokasok, absztinenciak gyakorlata. Az egeszseg tarsadalmi toke, melyben 
a tarsadalom tagjainak biologiai vagyona osszegzodik es kamatozodik. Az egesz¬ 
seg emberi erdforrds, mellyel egyeni es tarsadalmi celok megvalositasara lehet to- 
rekedni. Az egeszseg magatartast formalo mentalitas, mellyel a tobbdimenzios 
egyenlotlensegeket hordozo tarsadalom mindennapjainak valasztasai-dontesei, 
kapcsolatai-kapcsolatrendszerei, konfliktus- es problemakezelesei, oromei-bana- 
tai egyeni es tarsadalmi szintu eletminosegge rendezodnek. Indokolt tehat a ker- 


1 Az egeszsegneveles vonatkozasaban elsosorban a szociologia, a pszichologia, a kozgazdasagtan, az orvos-, 
az egeszseg- es a magatartastudomany egeszseggel es egeszsegesseggel kapcsolatos azon kerdesfelveteseire 
es kutatasi eredmenyeire gondolok, amelyek az iskola pedagogiai rendszereben kinalnak relevans ertelme- 
zesi lehetosegeket. 
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desfelteves, hogy a tarsadalom biologiai vagyonanak gyarapitasaban, a szemelyes 
eroforrasok fejleszteseben, vegso soron az eletminoseg alakitasaban hogyan valhat 
mentalitasformalova az iskola. Milyen eszkozokkel rendelkezik ahhoz, hogy sze- 
reploit strukturava alakulo kapcsolatrendszeri mintakkal gazdagitsa ? 2 

Jelen munkankban ezert az iskolai egeszsegneveles kerdeskoret az eletminoseghez 
valdpedagogiai hozzdjdrulds szempontjabol vizsgaljuk. Az iskola ebben a megko- 
zelitesben olyan tipusu kulturahordozo, mely multjdnak ajdvobe vetitesevel a je- 
lenre alkalmazva kinal ertelmezesi keretet, es ezen tulmenoen szervezetkenti mu- 
kodesevel stabilizalja is ezt az idobeli folytonossagot. Ebbe az idoorientaciokkal 
tdbbszordsen atszott keretbe helyezziik be az egeszsegneveles markans idotartal- 
makkal konturozott elvarasait . 3 Az elvarasok egyik csoportja az iskolaztatas evei- 
tol joval tavolabb eso, a jovobeli felnott korosztalyok eletminoseget megalapozo 
tartalmakat, masik csoportja pedig a jelen rizikofaktoraira: az elvezeti szerekre, 
a korai parkapcsolatokra, a modern fiiggosegekre es viselkedesbeli addikciokra 
reagalo es azonnali eredmenyt siirgeto megoldasokat gyujti ossze . 4 Mindezekre 
tekintettel az iskolat (osszes szereplojevel egyiitt) a mindenkori generaciok elet- 
minosegebe torteno beruhazas, a hosszu tavu egeszsegmagatartas-formalas meg- 
hatarozo szinterekent definialjuk, melyben az egeszsegneveleshez kapcsolodo idore- 
Idciok szinkronizdciojdt, a jelen es a jovo osszehangolasat a szervezetkent mukodo 
iskolafolytonossdga garantalja. 

Az iskola pontos szabalyozottsaga kovetkezteben magatartasiranyito, magatar- 
tasformalo szerepet tolt be. Szabalyokat, normakat, ertekeket kozvetit, gyakorol- 
tat es/vagy szankcional, melyek viselkedesi rutinokkent, eletvezetesi szokasokkent, 
mintakkent mentalitassa formalodnak. Ezert az egeszsegnevelest olyan komplex es 
az iskola mukodesi rendjehez illeszkedo tartalommal ruhazzuk fel, mely az egesz- 
segnevelessel is foglalkozo tudomanyagak egyikeben sem talalhato meg egyiitte- 
sen a diszciplinaris hangsulyok kiilonbozosege kovetkezteben. Igy tulajdonkeppen 
diszciplinak felettive tagitjuk az iskolai egeszsegneveles ertelmezesi tartomanyat, 
melyben az egeszseg fogalma is a valamikori holisztikus tartalmak hordozojava 
valik („epseg” helyett a „teljesseg” ertelmeben). Az ezen tartalmu egeszsegneveles 
befogaddsdt is az iskola szervezeti sajdtossdgai teszik lehetove. 


2 Tdrsadalmi token (Narayan nyoman) a szabalyok, a normak, a kotelezettsegek, a kolcsonossegek es a biza- 
lom keszletet ertjiik, amelyek tarsadalmi viszonyokba es a tarsadalom intezmenyrendszerebe agyazodva 
teszik lehetove a tarsadalom tagjai szamara egyeni es kozossegi celjaik elereset. Az emberi eroforrdst (koz- 
gazdasagi ertelemben) ertekteremto kepessegkent ertelmezziik, melynek alapveto sajatossaga, hogy ujra- 
termelodik, fejlesztheto, magasabb minosegi fokon kepes megujulni, motivalhato, kepes a teljesitmenyt 
is befolyasolni. Az eletminosegre (altalanosan elfogadott definicio hianyaban Nordenfelt nyoman) az elet- 
tel valo elegedettseg mertekekent, egyeni es tarsadalmi boldogsagkent tekintiink. Az egeszsegmagatartas 
fogalmat kiterjesztett ertelemben hasznaljuk, melyben az eletminoseget alapvetoen befolyasolo faktorok 
tartalmai is megtalalhatok. 

3 Az iskola idoszerkezeterol lasd Meleg (2006:23-47). 

4 Az iskolai egeszsegneveles ujrafogalmazasanak reszletes indoklasat las & Meleg (2002). 
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Magatartasformalo szervezeti tudas 

Annak ellenere, hogy tortenetileg az egeszseges eletmodra neveles sosem hianyzott 
az iskolai feladatok palettajarol, hatekonysagat az egeszsegi allapotmutatok egyre 
kevesbe igazoltak vissza . 5 Ennek okait a nevelestudomany szakemberei kbziil tob- 
ben abban lattak, hogy az iskolaban az egeszseges eletmodra nevelesben (is) tul- 
teng a verbalis tanitas . 6 Ezt ellensulyozando keriiltek be az iskolakba a leginkabb 
kiilfoldi adaptaciora epiilo, kiilonbozo tematikaju es hatokoru eletmod-programok 
(taplalkozassal, szexedukacioval, dohanyzassal, alkohol- es drogprevencioval, a 
csaladi eletre nevelessel kapcsolatosak ). 7 E programok lij szineket vittek az egesz¬ 
seges eletmodra nevelesbe, atiito hatast azonban nem eredmenyeztek. Az e tema- 
korben vegzett dokumentum- es tartalomelemzeseink celja ezert a hatekonysag 
elleneben hato folyamatok feltarasa volt. Magyarazo indikatornak azt a folyamatot 
tekintettiik, melynek soran az egeszsegnek a „teljesseget” magaban foglalo iskolai 
tartalma nem csak darabokra esett szet, hanem egy resze kiilonbozo tantargyak 
resztartalmaiva valt (pi. testneveles, biologia), mas elemei az egeszsegiigyi rendszer 
kompetenciakorebe keriiltek at (pi. betegsegek es azok megelozese), vegiil bizonyos 
tartalmak kezdetben elhalvanyultak, majd a privat szferaba szorultak vissza (pi. 
lelki egeszseg). Ezert pedagogiaiproblemdnak tekintettiik a tantargyiasulas folya- 
matat, melynek soran a korabbi nevelesi feladat ismeretatadassa transzformalodott. 
Ennek a folyamatnak a vegeredmenyet olyan kompetenciaszint-valtozaskent osz- 
szegeztiik, melynek soran az iskola egeszenek nevelesi rendszere helyett bizonyos 
tantargyak ismeretanyagaba beepitett reszleges es hianyos egeszsegtartalmak fe- 
lelossegeve valt az egeszseges eletmodra neveles . 8 

A feltart pedagogiai problemara az iskola nevelesi rendszerenek ujragondolasa 
kinalta a valaszt, megpedig a lelki egeszseg hangsulyos fejlesztesevel. Pszichologiai, 
szociologiai es pedagogiai kutatasok szerint ugyanis ez az egeszsegdimenzio kap- 
csolja ossze a kiilonallasukban is ertelmezheto es fejlesztheto resztartalmakat (moz- 
gas, taplalkozas, higienes szokasok, elvezeti szerekhez valo viszony). Kedvezo fo- 
lyamatai valamennyi resztartalom eseteben az egeszsegesseg iranyaba mutatnak, 
mig zavarai a tobbi dimenzioban is kedvezotlen tiineteket vagy tiinetegyiitteseket 


5 Magyarorszagon az 1960-as evektol folyamatosan romlo (majd az 1990-es evek kozepetol stagnalo), nem- 

zetkozi osszehasonlitasban is aggodalomra okot ado megbetegedesi es halalozasi adatok a kiilonbozo as- 
pektusokat hangsulyozo egeszseges eletvitel felertekelodesehez vezettek. A nepesseg egeszsegi allapota- 
nak erdemleges javitasa tarsadalmi kivanalomma es feladatta valt, mely a kozoktatas rendszereben is az 
egeszsegneveles helyenek es szerepenek ujragondolasat kivanta meg. 

6 Zrinszky Laszlo szerint az iskolai egeszsegneveles hatekonysagat is a verbalizmus gatolja (Zrinszky 2002: 

227). 

7 PI. D.A.D.A, NUTRIKID, Egeszseged testben es lelekben, Felkeszules a csaladi eletre, Szeretetmuveszet, 

Egeszsegvirag-program, Eletvezetesi ismeretek es keszsegek, a WHO Egeszseges iskolakert mozgalma. 

8 A dokumentum- es tartalomelemzesekrol reszletesen lasd Meleg (1991). Azt a hiedelmet pedig, hogy a 

megtanult resztartalmak majd a tanulok fejeben es cselekedeteiben egymashoz kapcsolodva eletmodfor- 
malova valnak, a hazai es nemzetkozi kutatasok sorra megcafoltak (elsokent McBroom 1972). 
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eredmenyeznek. 9 Ezert egeszsegnevelesi feladatkent definidltuk az iskola minden- 
napjainak tartalmat es kapcsolatrendszereit. A szervezetkutatasok eredmenyeire 
alapozva abbol indultunk ki, hogy az iskola szervezeti kontextusaba beemelt pe¬ 
dagogiai modszerek es eszkozbk nyitnak ablakokat a hatekony egeszsegneveles 
fele. A jelen es a jovo eletminosegebe valo befektetest szem elott tartva szervezet- 
fejlesztessel inditottuk el a nevelesi rendszer ujrastrukturalasanak folyamatat. 10 

Kozel ket evtizeddel a szervezetfejlesztes megkezdese utan nem csak indokolt- 
nak, hanem tovabbra is aktualisnak tartjuk az iskola szervezeti kontextusaban rej- 
16, relevans pedagogiai valaszadashoz vezeto lehetosegek tovabbi felfejteset. Ezert 
most a kiilonbozo tudomanyteriiletek szervezetkutatasi eredmenyeibol azokat 
gyujtjiik ossze, melyek minden egyes iskola eseteben a nevelesi rendszer at- es uj- 
ragondolasi folyamatat indithatjak el. Figyelmiink most is a magatartasformalo, 
pedagogiai szakertelemmel, pedagogiai eszkozokkel es modszerekkel befolyasol- 
hato iskolai szervezetre iranyul. 

Induljunk ki az iskola szervezeti folytonossagabol! 

A nyitott rendszerelmelet azzal is hangsulyozza a szervezeti kontextus hatasat a 
magatartas- es viselkedesformalodasra, hogy modellezi e folyamatokat, a viselke- 
desvaltozasra gyakorolt hatasukat es szervezeti szinten kinalja fel a befolyasolas 
lehetosegeit. Mivel az iskola intezmenyes mukodese ertekekre es hagyomanyokra 
epiil, szervezeti szinten kapcsolatrendszerekben, tanar- es tanuloszerepekben ko- 
vethetjiik nyomon ezen tartalmakat es/vagy valtozasaikat. A mindennapok ese- 
menyei, a szervezeti keretek kozott zajlo folytonossag tudastokeve konvertalja a 
megelt torteneseket, tapasztalatokat. Kerdes azonban, hogy ez a tudastoke hogyan 
kamatoztathato, milyen folyamatok hatasara valhat fejleszto, tenyleges eroforras- 
sa. A valaszhoz a szervezeti tudds felfejtesen keresztiil kozelitiink. 

A szervezeti tudast vizsgalo kozgazdasagi modellek a pedagogiaban is ismert tu- 
dasformakkal operalnak, ezert meglatasaikat erdemes az iskolai adaptalhatosag 
szemiivegen keresztiil is megvizsgalnunk. * 11 Temank vonatkozasaban ezek a kuta- 
tasok arra a megallapitasra jutnak, hogy egy szervezet tudasbazisanak nagyobbik 
resze hallgatolagos. Ez a tudas egyreszt olyan szocializdlt tuddsgyujtemeny nek te- 
kintheto, amelyben az adott szervezet multjahoz (tortenetehez) szorosan kapcsolo- 
do ertekek, a szervezeti kulturat meghatarozo csoporthangulatok es teljesitmeny- 
orientaltsagok osszegzodnek. Masreszt viszont ez az alapja a szervezeten beliili, a 
mindenkori jelen folyamatait meghatarozo tapasztalati tuddsnak, mely a szakertok 
keszsegeibol, kepessegeibol, szervezeti rutinokbol es informalis koordinaciokbol 
szervezodik. E modellek szerint a hallgatolagos tudast reszben mindenki birtokolja, 

9 E resztartalmak kozos sajatossaga, hogy kiilon-kiilon mindegyik hozzajarulhat az egeszsegesseghez, azon¬ 

ban onmagaban egyik sem felel annak alakulasaert (Meleg 1999). 

10 Esettanulmanyban reszletesen dokumentaltuk a szervezetfejlesztes allomasait folyamatelemzesekkel, ha- 
tasvizsgalatokkal es egyeb modszerekkel alatamasztva (Meleg 2006:93-179). 

11 A kozgazdasagi vonatkozasok targyalasakor foleg Lengyel Balazs cikkere es az abban hivatkozott szak- 
irodalmakra tamaszkodtam (Lengyel 2005). 
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letrehozasaban mindenki reszt vesz, azonban mivel mindenki kicsit maskepp lat- 
ja es eli meg ezen tudaselemek lenyegi vonasait, nehez azokon gyorsan valtoztatni. 

A hallgatolagos szervezeti tudas nem uj es nem is idegen gondolat a nevelestudo- 
manyban, ezert adaptacioja sem jelenthet nehezseget. A pedagogia evtizedek ota 
ismeri, hasznalja, kutatja a rejtett tanterv fogalmat es mukodesi mechanizmusa- 
it. 12 Ez annyiban kapcsolhato az elozoekben leirt hallgatolagos tudashoz, hogy a 
rejtett tanterv eseteben is olyan tudaselemek gyujtemenyet latjuk, amelyek az is- 
kola mindennapjainak tarsas helyzeteit, kapcsolatrendszereit, konfliktus- es prob- 
lemakezeleseit, a multra, a jelenre es a jovore vonatkozo idoorientacioit jellemzik. 
A rejtett tanterv tehat ebben a vonatkozasban az iskolai kultura szerves resze, igy 
kozvetetten ugyan, de a szocializalt es tapasztalati tudas hordozoja. A tenyleges 
hallgatolagos tudas pedagogiai ertelmezeset azonban az oktatasi folyamat ered- 
menyesseg-vizsgalataival foglalkozo kutatok tartottak indokoltnak. Meglatasuk 
szerint a dominans tantargyi szemlelet nem szivesen vesz tudomast a tanulok is- 
meretei koze mas modokon keriilo tartalmakrol, pedig ezeknek a hallgatolagos 
tudastartalmaknak explicitte konvertalasaval es pedagogiai rendszerbe illeszte- 
sevel eredmenyesebbe valhatna az oktatas (Mihdly 2007). 13 

A hallgatolagos tudas kiilonbozo megjelenesi formainak feltarasa, oktatasi-neve- 
lesi folyamatokhoz kapcsolodo magyarazo szerepe tehat pedagogiai gondolkodas- 
modunk reszet kepezi. Amikor a tartalmat alkoto tudaselemeket szervezeti szint- 
re emeljiik, akkor az iskola nevelesi rendszerenek egeszebe illeszkedo, pedagogiai 
eszkozdkkel es modszerekkel fejlesztheto feladatokkal szembesiilunk. Ebben a 
szervezeti kontextusban az iskola mukodeset magyarazo vagy arra magyarazatot 
kereso, a pedagogiai jelensegek okait vagy okozatait feltaro kutatasok „miert”-ker- 
desei relevanciajukat vesztik. Az oksagi strategiakra epiilo kutatasok eredmenyei 
ugyanis nem adnak valaszt arra, hogy milyen tenyezok egyiitt jarasa jatszik szere- 
pet az aktualis eletvitelre vonatkozo dontesekben, milyen intezmenyes adottsagok 
hogyan kepesek hozzajarulni az ertelemteremto magatartas, a jovendo eletmino- 
seg formalodasahoz. 14 A megvaltozott nezoponthoz es szinthez masfajta kerdesek 
feltetelevel kozelithetiink. Milyen ertekeket es hagyomanyokat tartalmaz kultu- 
ralis oroksegkent az iskola hallgatolagos szervezeti tudasa, hogyan lehet ezekre 


12 A magyar nyelvu pedagogiai szakirodalombol Szabo Laszlo Tamas munkajat emeljiik ki, melynek alapjan 
a rejtett tantervhez kapcsolodo kutatasok sora indulhatott meg (Szabo 1988). 

13 A hallgatolagos tudas tartalmanak kozgazdasagi es pedagogiai hasonlosagat a kozos gyokeru elmeleti ki- 
indulopont (Poldnyi 1994) magyarazza. A nevelestudomanyban Zrinszky Laszlo utal eloszor arra, hogy ez 
a tudas nem szerezheto meg kizarolag kony vekbol; ahhoz ugyanis, hogy valaki ilyesfajta tudas birtokaba 
jusson, a leghelyesebb ott elnie, abban a kozossegben, legalabb nehany even keresztiil, ahol ez a tudas mar 
szervesiilt (Zrinszky 2002). Az iskolai evek eppen ehhez teremtenek kozos idot es teret. 

14 A 21. szazadi europai szociologia tendenciait bemutato kezikonyv is kiter az oksagi strategiak biralataira. 
Ezek lenyege, hogy a korrelacios elemzeseket a kutatok elvesztegetett idonek tekintik azokban az esetek- 
ben, ha azt akarjuk megerteni, hogy mi miert tortenik a tarsadalomban. Ezek a kutatasok az eredmenye- 
ket megmutatjak, azonban hogy hogyan formdlodnak aktudlisan az oktatdssal kapcsolatos dontesek, arrol 
nem tudnak szdmot adni. Ezert az europai szociologia perspektivajat az ertelemteremto magatartasra ira- 
nyulo kvalitativ kutatasok es tipologiak jelenthetik (Nollmann-Strasser 2007:26-27). 



218 


EGESZSEG ES OKTATAS 


?*> 


alapozva a jelen iskolajaban meglevo szakertelemmel a szervezeti kultura fejlesz- 
tesehez hozzajarulni? Maskent megfogalmazva: hogyan, milyen modon valhat- 
nak boldogsagforrassa az iskolaban eltoltott evek tanarnak, diaknak egyarant. Az 
egeszsegneveles iskolai gyakorlatanak szervezeti szintre emelesevel eppen ezekre 
a kerdesekre adhatok valaszok. 

A ma iskolajanak szocializalt tudasbazisa minden bizonnyal orzi a valamikori 
iskolak nevelesi rendszerenek holisztikus egeszsegkepet magaban foglalo gyakor- 
latat, a tapasztalati tudas azonban ma mar nem erre epiil. Mivel a szettoredezett 
es hianyos egeszsegtartalmak kiilonbozo tantargyak ismeretanyagaban talalhatok 
(vagy a testneveles gyakorlataban), a szeles koru egeszsegnevelesi keszsegek, ke- 
pessegek, szervezeti rutinok es informalis koordinaciok helyett szaktanari kompe- 
tenciakkal kell szamolnunk. Ezt a folyamatot azonositottuk korabban ugy, hogy a 
rendszerszintu nevelesi feladat ismeretatadassa transzformalodott. Az iskola hall- 
gatolagos szervezeti tudasanak a feltarasaval most mas nezopontbol kozelitiink. 
Azt allitjuk, hogy az egymastol eltavolodott szocializalt es tapasztalati tudas ujboli 
egymasra epiilesehez, az iskolaszervezet hallgatolagos tudasainak osszekotesehez 
pedagogiai beavatkozasok sokasaga epithet hidakat. Mivel a pedagogiai beavat- 
kozasok iskolan beliili tortenesek, eredmenyessegiik elsosorban attol fiigg, hogy 
az iskola belso kornyezete milyen szalakon biztositja a kapcsolodas lehetosegeit. 
Kiilon figyelmet erdemel ezert a hallgatolagos tudas azon sajatossaga, hogy az adott 
szervezet osszes szereploje birtokos es alkoto is egyben (akar tudataban van en- 
nek, akar nines). Ezert nem keves idot igenylo folyamat az egyeni interpretaciokat 
magyarazo, kiilonbozo elrendezodesii tudaselemek es a szervezeti interpretaciot 
kivano kozos tudastartalom szinkronizacioja. Az egeszsegneveles eseteben e fo¬ 
lyamat kezdetenek kozos nevezoje az egeszsegfogalom teljesseget szem elott tar- 
to nevelesi feladat ujraertelmezese, mellyel az egyeni es a szervezeti hallgatolagos 
tudas kapcsolodasaira konstrualhatok a pedagogiai fejlesztesek. 15 

A hallgatolagos tudasbazis feltarasa tovabbi kerdeseket is felvet. Hogyan es mi¬ 
lyen hatasokra kristalyosodnak ki azok a tudaselemek, amelyek az egeszsegma- 
gatartas formalasanak, a biologiai vagyon gyarapitasanak tudastokejet alapozzak 
meg? Milyen pedagogiai eszkdzokkel es modszerekkel tehetok ezek explicitte, ho¬ 
gyan valhatnak hatekony eroforrassa? 

A Nonaka-modell szerint a hallgatolagos szint explicitte szintetizalodasaban kii- 
lonbozo tuddsvdltdsok jatszanak szerepet (Nonaka 1991). Az iskolara adaptalva e 
folyamatot a lehetosegeket vessziik szemiigyre. Abbol indulunk ki, hogy az isko¬ 
lai egeszsegneveleshez kapcsolodo hallgatolagos tudaselemek explicitte valasahoz 
szemelyes elkotelezodesek es identitasok epitik a lepcsofokokat. 


15 Az egeszsegneveles szervezeti szintre visszahelyezese tobbvonatkozasu, egymasra epiilo es korantsem 
problemamentes folyamat, ugyanis iskolai gyakorlatot, kiosztott feladatokat es szakertelmeket, megszo- 
kott rutinokat struktural at. Eredmenyessege ezert elsosorban a tanari karnak az ugy iranti elkotelezett- 
segetol fiigg. Mindezt lepesrol lepesre lasd Meleg (2006:93-179). 
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Az egeszseghez kapcsolodo egyeni mentalis modellek az eletvezetes meghata- 
rozo mozgatorugoi. Sokszinu tartalmaikra, kiilonbozo tipusu elrendezodeseikre 
narraciok adhatnak magyarazatokat. Szervezeti szinten azonban az iskola torte- 
neteben, folytonossagaban rejlo egeszsegnevelesi tartalmat tekintjiik olyan hall¬ 
gatolagos tudasnak, melynek kifejezette tetelevel iskolai egeszsegterkep rajzolha- 
to. Ennek explicitte valasaval, rendszerbe szervezesevel, hangsulyaival a sokfele 
egyeni mentalis terkep azon implicit tartalmai szolithatok meg, melyek a szerve¬ 
zeti keret kozos tartalmakent az egymastol eltavolodott tudasokat osszekapcsoljak. 

Nyissuk meg ezt a terkepet az egeszsegneveles szervezeti szintu olvasataban rej¬ 
lo pedagogiai lehetosegek azonositasahoz! 16 

Az egeszsegterkep a hallgatolagos tudasban meglevo holisztikus egeszsegkep 
alapjan a lelki egeszseg altal osszefogott es a pedagogiai szakertelemhez szorosan 
kapcsolodo tartalmakra epiil. Ezek explicitte tetelet mar dokumentdlt tuddskent 
kezelhetjiik (ugyanis az egeszsegnevelesi tevekenyseghez kapcsolodo konkret tar- 
talmakat rogziti peldaul az iskola pedagogiai programja). A lelki egeszsegvedelmet 
leiro tudastartalmak folyamatok es tevekenysegek rendszereve allnak ossze, mely- 
ben egyeni es kozossegi kapcsolatok erositesei, fejlesztesei es magasabb szervezett- 
seguve tetelei kapnak helyet. Ime a tuddsvdltds elso megjelenesi formaja, amikor a 
hallgatolagos egeszsegtudds lelki egeszsegvedelemkent dokumentdlt tuddssd alakul. 

A lelki egeszsegvedelemben megfogalmazott tudastartalmak behalozzak, atszo- 
vik az iskola teljes viszonyrendszeret. Valamennyi szereplo erintettsegenek es bevo- 
nodasanak garanciajat az iskola tarsas erotereben kialakulo es lejatszodo szamtalan 
szituacio, sokiranyu es valtozo elrendezodesu kapcsolatok, kapcsolatrendszerek je- 
lentik. Az iskola kozos terehez es idejehez kotodo interperszonalis es csoportviszo- 
nyok felismerese es rendszerbe szervezese kifejezetten pedagogiai (es nem szakta- 
nari) szakertelmet kivan, mig erositesiik, fejlesztesiik, magasabb szervezettseguve 
teteliik pedig kifejezetten nevelesi (es nem oktatasi) tevekenyseg. A kapcsolatrend- 
szeri zavarok, konfliktusok felismerese es kezelese, a kiilonbozo iskolai helyzetek- 
hez illeszkedo megbirkozasi strategiak megismerese es differencialt alkalmazasa 
csoportdinamikai hatasok kovetkezteben pedagogiai eroforras. E folyamat mozgato¬ 
rugoi a pedagogusok, akiknek egyenkenti kapcsolodasat, elkotelezodeset sajat lelki 
egeszsegtartalmaik teszik lehetove. Megkiizdesi strategiak, kozossegi vedohalok 
felismerese es az azokban valo reszvetel, tarsas tamogatasok kezdemenyezesenek 
es igenybevetelenek kepessege, egyeni es kolcsbnos felelossegvallalasok gyakorlata 
tarsas folyamatok erotereiben: mindezek mintakozvetito folyamatok egymas es az 
iskola valamennyi szereploje vonatkozasaban. Ezert a dokumentdlt tudas belsove 
tetelehez, elfogadasahoz kapcsolataik, kapcsolatrendszereik atgondolasan es ujra- 
ertelmezesen keresztiil vezet az lit. Igy formalodik az egeszsegneveles szervezeti 


16 A lelki egeszseg kiemelesenek indokait es a folyamat lelrasat kutatasi adatbazis tamasztja ala (Meleg 
2001 ). 



220 


EGESZSEG ES OKTATAS 


?*> 


kerete, melynek tartalmat a dokumentalt tudaselemek es az azokhoz kapcsolodo 
egyeni hozzajarulasok kozosen alakitjak. Az egyeni mentalis terkepek foie a lelki 
egeszsegvedelem kozos ertelmezesu egeszsegnevelesi tartalmat helyez, es ezzel tu- 
lajdonkeppen az egeszsegneveles szervezeti szintu interpretdcios keretet hozza letre. 

Ebben a szervezeti keretben jol definialhato folyamatok eredmenyei surusodnek. 
A szetcsuszott hallgatolagos tudas korrekcioja megalapozza es a mintaado csoport 
tagjainak megszolitasaval elinditja a tudascseret. Igy az iskola valamennyi peda- 
gogusa szamara olyan helyzetet teremt, melyben sajat problemaik felismeresevel 
motivaltta, aktivva es elkotelezette valnak a sajat igenyeikre valaszolo es az egesz- 
segnevelesnek is megfelelo szervezeti feltetelek letrehozasaban. 

A tudascsere jelentosegen tul megis a folyamat pedagogiai aspektusai visznek 
kozelebb eredeti kerdesfeltevesunkhoz: az iskolanak az egeszsegmagatartas for- 
malasaban jatszott szerepehez. A lelki egeszseg kore szervezodo egeszsegneveles 
azzal, hogy az iskola egeszet atolelo preciz lepeseken keresztiili fejlesztesi folya¬ 
mat, mintaado resztvevoit folytonos onreflexiora es onkorrekciora keszteti. Az 
ily modon atrendezodo tdrsas eroter kapcsolja ossze a pedagogiai szakertelmet az 
iskolaszervezet magatartas- es viselkedesformdlo erejevel. A lelki egeszsegvedelem 
kidolgozott iskolai programja uj modon szolitja meg a szereploket, akik megszo- 
kott rutinjuktol elteroen uj, a korabbiaktol eltero tarsas konstrukciokkal kezdenek 
valaszolni az iskolai helyzetekre. A kapcsolati kultura sokszinusegenek meg- es 
felismeresevel, gyakorlati tapasztalatokra epiilo elsajatitasaval es alkalmazasaval 
indul meg az egyeni mentalis-kognitiv terkepek feliilirasa. A kozos ertelmezesi 
terkep megrajzolasanak folyamataban szervezeti interpretacios keret formalo- 
dik, melynek kozvetlen es kozvetett hatasai az iskolai es az iskolaval kapcsolatos 
esemenyek ertelmezeseben, jelentestartalmaban es cselekvesi alternativaiban er- 
hetok tetten. Ez mar a lelki egeszsegvedelem szervezeti tanuldssal torteno elsajd- 
titdsa, melynek soran ujraalkotott szerepviszonyok, atstrukturalodott rutinok, 
ujraszott es atrendezodott kapcsolati halok valnak egeszsegmagatartas-forma- 
16 gyakorlatta, tapasztalati tudassa majd az eletminosegben oly jelentos szerepet 
betolto mentalitassa. 

Egy szervezetfejlesztes utoelete - osszegzes helyett 

Kiindulo kerdesfelvetesiinkre valaszolva azt a szervezetfejlesztesi folyamatot va- 
zoltuk fel, ahogyan es amilyen eszkozokkel az egeszsegneveles az iskola osszes vi- 
szonyrendszeret athato es behalozo pedagogiai tevekenysegge valik. A hallgatolagos 
szervezeti tudas dokumentalt pedagogiai tudassa konvertalasa, az egyeni mentalis 
terkepekbol kozos ertelmezesi terkep, szervezeti interpretacios keret kialakulasa 
majd mindezek kovetkezteben a szervezeti kapcsolati kultura valtozasa egymasra 
epiilo, szeles koru pedagogiai szakertelmet es idot igenylo tevekenysegek eredme- 
nye. Ebben a folyamatban a szervezeti sajatossagok es a pedagogiai beavatkozasok 
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egymast erosito hatasa az iskola nevelesi rendszeret egeszsegmagatartas-formalo 
pedagogiai eroforrassa transzformalja. 

A szervezetfejlesztessel torteno iskolai egeszsegneveles nem csupan elmeleti 
konstrukcio. Hogy az explicitte valo hallgatolagos tudas beepiilhet az iskola szo- 
kasaiba, eljarasaiba, viselkedesmodjaba, szervezeti tudasaba es szervezeti rutin- 
na majd kulturava valhat, azt pedagogiai praxis is igazolja. 17 Az 1993-ban indu- 
16 Egesz-seg program a lelki egeszsegtartalmak operacionalizalasaval szervezeti 
szintre emelte a vedelmi rendszer kiepitesehez vezeto kapcsolati utakat. Pedagogiai 
kompetenciak tagitottak a jelen konkret problemainak es a jovobeni eletminose- 
get meghatarozo sulypontoknak az osszehangolasat. A folyamat- es hatasvizsga- 
latok feltartak, hogy nyolc ev fejlesztesenek eredmenyekeppen az egyenileg megelt 
torteneseket, interperszonalis es csoportkapcsolatokat, jutalmazasokat es biinte- 
teseket a szervezeti interpretacios keret rendezte eros iskolai identitassa, eletve- 
zetesi mintava. 

A kutatas ugyan 2004-ben lezarult, a szervezetfejlesztesnek azonban termeszete- 
bol adodoan csak kezdete van, vege nines. Ezert mindenkeppen idekivankozik egy 
ujabb, az egeszsegnevelesi programok hatekonysagat vizsgalo kutatasbol a szerve- 
zetfejlo iskolara vonatkozo osszegzes. 18 

„A szervezetfejleszto iskolaban minden cel, feladat, tevekenyseg- es viszonyrend- 
szer rendszerszervezo eleme a lelki egeszsegvedelem. Egeszsegnevelesi programja 
es az interjuk azt mutatjak, hogy a lelki egeszsegtartalmak az iskolai mindenna- 
pokban, a tantargyakban es viszonyrendszerekben kozel 20 ev utan is koherensen 
jelen vannak annak ellenere, hogy a tantestiilet jelentos reszben kicserelodott... A 
tobbi iskolaval osszevetve egyediil ennek az iskolanak a programja mutat teljes 
kongruenciat az interjuk altal korvonalazott gyakorlattal... A lelki egeszsegvede¬ 
lem idotavlatokban megjelenitett celjai es feladatai, a korcsoportokra lebontott 
temak, a szeles modszerbazis, a program viszonyrendszerekre is lebontott szem- 
pontrendszere az interjukban is visszaigazolta az egeszsegfejlesztes mentalhigienes 
gazdagsagat... Az interjuk is ravilagitottak az intezmeny azon torekvesere, hogy 
a sziilok elvarasaira is odafigyelnek. A sziilok szamara ugyanis az iskolavalasztas 
fontos szempontja, hogy gyermekeik humanus, biztonsagos, egeszseges kornyezet- 
ben nevelodjenek... Felteheto, hogy a lelki egeszsegvedelmet szem elott tarto, pozi- 
tiv klimaju iskola onmagaban is egeszsegfejleszto hatasu, mig mas iskolak szamos 
egeszsegnevelesi akcio es eletvitelprogram alkalmazasaval sem kepesek tanuloik 
egeszsegmagatartasat tartosan befolyasolni.” (Deutsch 2013.) 


17 Az iskola es a program leirasat, teljes dokumentaciojat lasd Meleg (2001 es 2006). 

18 Deutsch Krisztina tobb iskola pedagogiai, egeszsegnevelesi programjanak tartalomelemzeset vegezte el, 
majd a kivalasztott iskolakban az igazgatoval es a pedagogusokkal interjukat keszitett. Disszertaciojanak 
temaja a dokumentum-tartalmak es a mindennapok gyakorlatanak interjuk alapjan torteno osszevete- 

se volt. Ebbol a kutatasbol emeljiik ki a szervezetfejleszto iskolara vonatkozo osszegzo megallapitasokat 
(Deutsch 2013). 
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A nemzetkozi osszehasonlitasokra is alkalmas eletminoseg-indexek multidimen- 
zionalis meroeszkozok osszevont eredmenyeit tartalmazzak. Ezekben az indexek- 
ben tobbek kozott megbirkozasi strategiak alkalmazasaira, erzelmi stabilitasra, 
interperszonalis-kommunikacios keszsegekre, a bizalom kepessegere vonatkozo 
adatok surusodnek. 19 Lattuk, hogy alelki egeszsegvedelemre epiilo egeszsegneve- 
les mindezek fejleszteset intezmenyesitheti. Ennek alapjan osszegezhetnenk ligy 
is mondanivalonkat, hogy a tarsadalmi toketermeleshez jarul hozza az a pedago- 
giai gyakorlat, amely az iskola szereploinek eletvezetesebe szervezetileg epiti be a 
kapcsolatok kialakitasanak, fenntartasanak, problemakezelesenek algoritmusait, 
a kapcsolati halokban valo eligazodas es rugalmas kozlekedes kepessegeit. Hogy 
gondolatmenetiinket megsem ezzel zarjuk, annak oka rendkiviil egyszeru. Temank 
vonatkozasaban az eletminoseget egyeni es tarsadalmi boldogsagkent definialtuk, 
ezert az iskolaban eltoltott evek mentalitasformalo gyakorlatan keresztiil teremtet- 
tiink kapcsolatot a majdani eletminoseggel. Nemzetkozi kutatasokban a „boldog 
eletevek” specialis eletminoseg-mutatokent relevans indikator, melyben a megker- 
dezettek tapasztalati multjanak es jovobeli eletkilatasainak a kerdezes pillanataban 
torteno szambavetele osszegzodik. Ennek alapjan felmeriil a kerdes, hogy vajon 
az iskolaban eltoltott evek tapasztalati bazisa onmagaban nem konkretabb indi- 
katora az eletminosegnek? Es tovabbmenve: a „boldog iskolaevek” megalapozasat 
nem a nevelesi rendszerbe visszaepitett egeszsegneveles szolgalhatja a leginkabb? 
Es meg tovabb: a jelen szamtalan problemajara nem egy eletminoseg-orientalt is¬ 
kolaban keresheto relevans valasz? 

Vegiil... 

„Mi a feneert tette ezt George? - kerdeztem magamban. Hiszen annyi mindene 
volt, amiert erdemes elni. Gondolom, egyszeruen nem tudta, hogyan kell boldog- 
nak lenni. Ez az egyetlen, amire a Harvardon nem tanitjdk megaz embert.” (Segal 
1994:510.) 20 

MELEG CSILLA 


19 Az eletminoseg kutatasi iranyainak es meroeszkozeinek legteljesebb leirasat R. Veenhoven adja. O dol- 
gozta ki 1996-ban a nemzetkozi osszehasonlitasokra is alkalmas specialis eletminoseg-mutatot, a „boldog 
eletevek-indexet” (Veenhoven 2007). 

20 Egyediilallo longitudinalis vizsgalatnak tekintheto a Harvardon diplomazott diakok egy csoportjanak a 
vegzes utan 25, majd 58 ev utani megkeresese, elethelyzeteik elemzese. Ezek alapjan a sikeres elet kulcsin- 
dikatorai az egeszseg es a kolcsonos bizalmon alapulo szoros kapcsolatok voltak (Vaillant 2012). 
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